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جْت تحلیل هسایل تصوین گیطی چٌس هؼیاضُ تا استفازُ اظ تکٌیک  EC(Expert Choice)ًطم افعاض 

فطایٌس تحلیل سلسلِ هطاتثی عطاحی ضسُ ٍ قاتل اجطا تط ضٍی کاهپیَتط ّای ضرصی است.ایي ًطم افعاض زاضای 

تصوین گیطی ٍ عطاحی  (Hierarchy)تَاًایی ّای ظیازی تَزُ ٍ ػلاٍُ تط اهکاى عطاحی ًوَزاض سلسلِ هطاتثی 

سَالات، تؼییي تطجیحات ٍ اٍلَیت ّا ٍ هحاسثِ ٍظى ًْایی، قاتلیت تحلیل حساسیت تصوین گیطی ًسثت تِ 

تغییطات زض پاضاهتط ّای هسالِ ضا ًیع زاضاست. زض تسیاضی اظ هَاضز اظ ًوَزاضّا ٍ گطاف ّای هٌاسة جْت اضایِ 

ٍ زٍستاًِ ضا تا کاضتط ایجاز هی ًوایٌس.ایي ًطم افعاض هَضز حوایت  ًتایج ٍ ػولکطز ّا سَز جستِ ٍ اضتثاعی سازُ

 پطٍفسَض ساػتی، تٌیاًگصاض ضٍش  فطایٌس سلسلِ هطاتثی  است.

 هطحلِ اضئِ هی گطزز.4تطای سَْلت یازگیطی، هطاحل هرتلف اجطای ًطم افعاض زض قالة یک هثال ػولی ٍزض عی 

 ساذت سلسلِ هطاتثیهشحله اول: 

  هقایسِ ّای ظٍجیهشحله دوم: 

  تطکیة ٍظى ّاهشحله سوم: 

  تحلیل حساسیتهشحله چهاسم: 

 

 هثال

( سِ ضطکت تَلیسی ضا زاضین. تطای ایي کاض Agilityهیضاى چابکی) زض ایي هثال قصس اضظیاتی ٍ هقایسِ 

زستِ تٌسی  انعطاف پزیشی و پاسخگویی، سشعت، ضایستگیهفَْم  4هؼیاضّای اصلی چاتکی ضا زض قالة 

 کطزُ این. 

   

 هشحله اول: ساخت سلسله هشاتبی

ِ سازُ تطیي حالت، یک سلسلِ هطاتثی تا سِ سغح است: ّسف، هؼیاضّا ٍ گعیٌِ ّا. ّط هؼیاض ذَز هی تَاًس ت    

 چٌسیي ظیط هؼیاض تقسین هی گطزز.
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 ًوَزاض سلسلِ هطاتثی ایي هثال تِ ضکل ظیط است.

 

 

 

 

 

  ECنحوه ساخت سلسله هشاتبی دس 

 ٍاضز کطزى ًام هسل ٍ تؼطیف آ ى -1قسم        

 ٍاضز کطزى هؼیاضّا -2قسم       

 ٍاضز کطزى گعیٌِ ّا -3قسم      

 شذیطُ کطزى هسل -4قسم      
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 واسد کشدى نام هذل و تعشیف آى-قذم اول

 

 

 

 هسالِ ضا ٍاضز هی ًوایین. هذفزض ایي قسوت 

  

 

 

 



5 
 

 واسد کشدى هعیاسها -دومقذم 

 interتؼس اظ ٍاضز کطزى هؼیاض اٍل  زض ایي هطحلِ هؼیاضّای هس ًظط ضا اظ هسیط ظیط تِ تطتیة ٍاضز هی ًوایین.    

 ضا هی ظًین ٍ سپس هؼیاض زٍم ٍ تِ ّوي تطتیة هؼیاضّای تؼسی ضا ٍاضز هی کٌین.

 

 . هی ًوایینتسیي تطتیة هؼیاض ّا ضا ٍاضز 
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 واسد کشدى گضینه ها -قذم سوم

 زض ایي هطحلِ گعیٌِ ّا ی هسل ضا ٍاضز هی کٌین.    

  تا ٍاضز کطزى گعیٌِ ّا تطای یکی اظ هؼیاضّا، ایي گعیٌِ ّا تطای سایط هؼیاضّا ًیع تکطاض ذَاٌّس ضس. تا ایي

حال اگط گعیٌِ ّا تطای هؼیاضّای هرتلف، هتفاٍت تاضٌس تطای ّط یک تِ عَض هجعا ایي کاض ضا اًجام هی زّین. 

  ایي کاض سغح سَم سلسلِ هطاتثی ضا ایجاز هی ًوایس.

 ا ضٍی هؼیاض کلیک هی کٌین ٍ سپس عثق ظیط ػول هی کٌین.اتتس
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 تسیي تطتیة ، هغاتق ضکل، گعیٌِ  ّای هَضز ًظط تِ ضًٍس تطًاهِ اضافِ هی گطزًس. 

 

 

 رخیشه هذل -قذم چهاسم

 تطای شذیطُ هسل تِ صَضت ظیط ػول هی کٌین. 

  ًطم افعاضEC  زض صَضت تطٍظ ّطگًَِ اضکال ٍ قغغ تطًاهِ یا هَاضزی اظ ایي زست ذَز هسل ضا تا ًام

ECTMPFL.EC1  .شذیطُ هی ًوایس 
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 هشحله دوم: هقایسه صوجی

هقایسِ ظٍجی، فطایٌسی است تطای هقایسِ اّویت، اضجحیت یا زضستٌوایی زٍ ػٌصط ًسثت تِ ػٌصط سغح     

هقایسِ ظٍجی گعیٌِ ّا ًسثت تِ ّط یک اظهؼیاضّا ٍ ًیع هقایسِ هؼیاضّا ًسثت تِ تالاتط. ایي اهط زض ًْایت تِ 

 ّسف هٌتْی ذَاّس گطزیس.

 

 نوع و حالت هقایسه 

 زض هطحلِ اضظیاتی تایس ًَع ٍ حالت هقایسِ ی هَضز ًظط ضا اًتراب کٌین.  

 نواع هقایسه ها 

 اّویت(Importance) ضَز. ٌّگام هقایسِ زٍ هؼیاض )ّسف( استفازُ هی 

 اضجحیت(Preference) .تطای هقایسِ گعیٌِ ّا تِ کاض هی ضٍز 

 زضستٌوایی(Likehood)  تطای هقایسِ احتوال ذطٍجی ّا استفازُ ضسُ ٍ زض هَضز گعیٌِ ّا ٍ هؼیاضّا

 کاضتطز زاضز.

 ِحالت ّای هقایس 

 کلاهی(Verbal) قایسِ ًوایین.: تِ ها اجاظُ هی زّس تا تا استفازُ اظ کلوات اًگلیسی گطُ ّا ضا ه 

  گطافیکی(Graphical)  ایي اهکاى ضا تِ ها هی زّس تا تا استفازُ اظ ػسز زض قاتل یک هاتطیس یا :

 پطسطٌاهِ، هقایسِ ّا ضا اًجام زّین.

 ػسزی(Numerical)  تِ ها اجاظُ هی زّس تا تا اضتفازُ اظ ّؼساز زض قالة یک هاتطیس یا پطسص :

 ًاهِ، هقایسِ ّا ضا اًجام زّین.

  ًَع ٍ حالت هقایسِ ی ظٍجی کِ اًتراب هی کٌین تٌْا ًطاى زٌّسُ ًَع ًگطش ها تِ هسا لِ است ٍ زض

 هحاسثات اثط ًرَاّس زاضت. 
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 ECهقایسه صوجی دس 

 اقساهات اٍلیِ -1قسم     

 ٍاضز کطزى قضاٍت ّا تِ حالت کلاهی -2قسم 

 ٍاضز کطزى قضاٍت ّا تِ حالت گطافیکی -3قسم 

 کطزى قضاٍت ّا تِ حالت ػسزیٍاضز  -4قسم 

 تْثَز ساظگاضی -5قسم 

 ٍاضز کطزى زازُ ّا-6قسم 

 هقایسِ هؼیاضّا -7قسم 

 

 اقذاهات اولیه -1قذم 

 تطای ّط قضاٍت تایس تؼییي کٌین کِ تط اساس ػٌصط سغح تالاتط، کسام ػٌصط اضجح یا هْن تط است.   

ضا هقایسِ هی کٌین.تطای ایي کاض، تط ضٍی ایي « سطػت»تطای ضطٍع فطایٌس هقایسِ اتتسا گعیٌِ ّای تحت گطُ 

 گطُ کلیک هی ًوایین ٍ آًگاُ اظ هسیط ظیط کاض ضا ازاهِ هی زّین.
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 واسد کشدى قضاوت ها به حالت کلاهی -2قذم 

جساٍلی عثق هغالؼات اًجام گطفتِ ٍ تحقیقات تِ ػول آهسُ ، ًتایج حاصل اظ هغالؼات اًجام گطفتِ زضقالة    

 آٍضزُ ضسُ است کِ هیعاى اضجحیت ّط یک اظ گعیٌِ ّا ًسثت تِ تک تک گطّْا ًوایص زازُ هی ضَز.

 ًوایص هی زّس. Sجسٍل ظیط ایي ًسثت ضا تطای گطُ 

Company B “moderately to strongly” preferred to  Company A 

Company C “moderately to” preferred to Company B 

Company C “strongly to very strongly” preferred to Company A 

 

 

  ٍاضز هی کٌین. ECحال ایي ًسثت ّا زض ًطم افعاض 
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ًوَزاضی اظ ٍظى ّا ضا تِ ًوایص زض آٍضزُ ٍ ًطخ  ECٌّگاهی کِ تواهی هقایسِ ّا ضا اًجام زازین، ًطم افعاض 

حاصل  0.5.ًاساظگاضی ضا ًطاى هی زّس. اگط زازُ ّا ضا هغاتق جسٍل  صفحِ قثل ٍاضز کٌین، ًطخ ًاساظگاضی  

 هی گطزز.

 

  باضذ. 9.1عووها نشخ ناساصگاسی بایذ کوتش اص  

  قضاٍت ّا شذیطُ ضسُ ٍ ًوَزاض ٍظى ّا هغاتق ضکل ظیط ًوایص زازُ هی ضَز. Recordتا اًتراب 
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 واسد کشدى قضاوت به صوست گشافیکی -3قذم 

زض ایي حالت تا تغییط زض ًوَزاض، قضاٍت ذَز ضا تغییط زاز.تطای ٍاضز کطزى قضاٍت ّا تِ صَضت گطافیکی تطای    

 هطاحل ظیط ضا عی هی کٌین. Cگطُ 

 کلیک کطزُ، Cضٍی گطُ 
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 حال قضاٍت ّا ضا هغاتق جسٍل ظیط ٍاضز ًطم افعاض هی ًوایین.

Company C  

Company A  

 تِ 3

1  

Company C 

Company B 

 تِ 2

1  

Company A 

Company B  

 تِ 1

2  

 

تالایی یا پاییٌی  ًسثت ضّای تطای ٍاضز کطزى قضاٍت اظ هاٍس استفازُ هی کٌین. تا جاتجا کطزى ّط یک اظ ًوَزا

 ّا ضا ٍاضز هی کٌین.
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 ًتایج ٍظى زّی ٍ هیعاى ًاساظگاضی تِ صَضت ظیط ذَاّس تَز.
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 واسد کشدى قضاوت ها به حالت عذدی -4قذم 

  کِ هؼازل هقایسِ ّای کلاهی ّستٌس، ٍاضز هی ضًَس. 9تا  1زض ایي حالت ٍظى ّا تِ صَضت اػساز    

 ضا ازاهِ هی زّین.هغاتق هسیط ظیط ػولیات 
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 قضاٍت ّا ضا هغاتق جسٍل شیل ٍاضز ًطم افعاض هی ًوایین.

Best Fit  Company A  Company B  

Company C  1/2  3.0  

Company A   2.0  
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  ًتایج تِ صَضت ظیط ذَاّس تَز.
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  بهبود ساصگاسی -5قذم 

ٌّگاهی کِ ًاساظگاضی صفط تاضس، ها کاهلا ساظگاض ّستین. ّط چِ ایي ًطخ افعایص یاتس، هیعاى          

تاضس ًاساظگاضی  01.ًاساظگاضی زض قضاٍت ها ًیع افعایص یافتِ است.  زض حالت کلی اگط ًطخ ًاساظگاضی کوتط اظ 

 هی ضسس. ًسثتا قاتل قثَل است، زض غیط ایي صَضت تاظًگطی زض قضاٍت ضطٍضی تِ ًظط

 هنوی ناساصگاسی

تٌْا زض صفحِ هقایسِ ّای هاتطیس ػسزی زض زستطس است. زض ایي  (Inconsistency)هٌَی ًاساظگاضی   

 قضاٍت ًاساظگاض ًرست ضا اًتراب کطزُ ٍ هطاّسُ ًوَز. 9هٌَ هی تَاى 

 .تطای ضٌاسای ًاساظگاضتطیي تصوین تِ تطتیة ظیط ػول هی کٌین

 

 

تْتطیي هقساض پیطٌْازی اظ عطف ًطم افعاض، جْت ضفغ ًاساظگاضی     یٌِ  تا اًتراب آذطیي گع

  تسست هی آیس.

 

 



20 
 

ضا هٌغقی زاًستِ ٍ جایگعیي هی  4پیطٌْاز هی گطزز کِ ها ػسز  2تِ جای  6ػسز  best fit تا اًتراب گعیٌِ 

  کاّص هی یاتس. 0.2.ًوایین. تسیي تطتیة هیعاى ًاساظگاضی تِ 

 

 

 کشدى داده هاواسد -6قذم 

 ٍاضز هی ًوایین. Rحال زازُ ّا ضا تطای هؼیاض     

 ٍعثق جسٍل ظیط هقایسِ ضا تِ حالت ػسزی ٍاضز هی کٌین.کلیک کطزُ  Rتط ضٍی 

Company C Company B Company A  

3                           1/4           

  
1               Company A 

             7            

   
1                Company B 

   Company C 
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 ًتایج حاصل هغاتق جسٍل ظیط ذَاّس تَز .
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 هقایسه هعیاسها -7قذم 

 کلیک کطزُ سپس هغاتق ضکل ػول هی کٌین.(Goal)اتتسا تط ضٍی ّسف     

 

 

 



23 
 

  هی گطزًس. ECقضاٍت ّا هغاتق آى چِ زض جسٍل ظیط آهسُ، ٍاضز ًطم افعاض 

 

R            F            C                S           

1/3          2            5            1          S           
1/5                   1          

  
1             C           

1/3          1              F           

    1              R           

 

  ًتایج تؼس اظ ٍضٍز تِ ًطم افعاض هغاتق ظیط است.
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 تلفیق)تشکیب وصى ها( -3هشحله 

حال تؼس اظ هقایسِ ظٍجی ٍ هحاسثِ ٍظى ّای ًسثی گعیٌِ ّا ٍ هؼیاضّا، لاظم است است تا ٍظى ًْایی ّط    

  گعیٌِ هحاسثِ ضَز.تسیي هٌظَض اظ ػول تلفیق استفازُ هی کٌین.

 

 

  تسیي تطتیة پاسد ًْایی هسالِ هغاتق ضکل ظیط،قاتل هطاّسُ ذَاّس تَز.

 

Ideal mode 
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Distributive mode 

 کٌستط اظ ضطکت ّای زیگط هی تاضس. Aکتط اظ زٍ ضطکت زیگط ٍ ضطکتچات Bّواًغَض کِ هطرص است ضطکت 

 تحلیل حساسیت -5هشحله 

 ّا ًسثت تِ تغییطات ٍظى هؼیاض ّا تطسی هی ضَز.زض ایي هطحلِ حساسیت ضتثِ تٌسی گعیٌِ     

زض حالتی کِ سلسلِ هطاتثی سِ سغح زاضتِ تاضس، تحلیل حساسیت اظ گطُ ّسف ، حساسیت گعیٌِ ّا ضا ًسثت 

 تِ هؼیا ّای هَجَز زض ظیط ّسف ًطاى هی زّس.

 هَجَز است. ECحالت گطافیکی زض ًطم افعاض  5تطای تحلیل حساسیت 

 (Performance)تط اساس کاضایی   •

  (Dynamic)پَیا •

  (Gradient)  تط اساس ضیة  •

    (Two-Dimentional)زٍ تؼسی •

 تط اساس اذتلاف  •
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 حساسیت بش اساس کاسایی

 چٌاًچِ هسیط ًطاى زازُ ضسُ زض ضکل ضا عی ًوایین، ضکل ًوَزاض حساسیت ، ظاّط ذَاّس ضس.   

 

 

 

 ضٍی هحَض افقیزض ًوَزاض حاضط، هؼیاض ّا تط 

ٍ گعیٌِ ّا تط ضٍی هحَض ػوَزی ًطاى زازُ ضسُ اًس. تقاعغ ذغَط گعیٌِ ّا تا ذغَط ػوَزی هطتَط تِ هؼیاض   

ّا، ٍظى ّط گعیٌِ ضا زض هَضز آى هؼیاض ًطاى هی زّس.اٍلَیت هؼیاض ّا تا ذغَط ػوَزی ًطاى زازُ ضسُ 

  َزاض قاتل هطاّسُ است.است.ٍظى کلی ّط گعیٌِ تط ضٍی هحَض ػوَزی سوت ضاست ًو
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 حساسیت پویا

 

 

 

 

تحلیل حساسیت پَیا، ًوَزاض ّای هیلِ ای ّفقی ّستٌس کِ فطز ضا قازض هی ساظًس تا تا افعایص یا کاّص ٍظى    

 هؼیاضّا اثط آى ضا تط ضتثِ تٌسی گعیٌِ ّا هطاّسُ کٌس.

 تا ًگْساضتي کلیس هاٍس تط ضٍی ّط یک اظ ًوَزاض ّای افقی

 ٍ حطکت آى، هی تَاى اثط تغییطات ضا تط سایط هقازیط هطاّسُ ًوَز  
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 حساسیت بش اساس ضیب

 

 

 

 

 تطای ّط هؼیاض، یک تحلیل حساسیت تط اساس ضیة ٍجَز زاضز.   

است کِ ٍظى فؼلی ایي هؼیاض تَسظ یک ذظ ػوَزی پط ضًگ ًطاى  Visibilityًوَزاض حاضط هطتَط تِ هؼیاض 

زازُ ضسُ است. اٍلَیت گعیٌِ ّا زض هحل تلاقی تا ذظ ػوَزی پط ضًگ ٍظى هؼیاض ٍ اظ ضٍی هحَض ػوَزی سوت 

 . چپ ذَاًسُ هی ضَز
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 تحلیل حساسیت دو بعذی

 

 

 ایي تحلیل حساسیت ًطاى هی زّس کِ چگًَِ گعیٌِ ّا تط اساس زٍ هؼیاض تغییط هی ًوایٌس.   

 ٍظى یا اٍلَیت ّط هؼیاض ضا هی تَاى اظ ضٍی ّط یک اظ هحَضّایی کِ تِ آى ترصیص زازُ ضسُ، ذَاًس.

، ایي اهط تِ هؼٌی ًقاط تعضگ ًطاًگط گعیٌِ ّا ّستٌس.اگط گعیٌِ ای زض سوت ضاست ٍ تالای صفحِ ًوَزاض تاضس

 اضجحیت آى تط حسة زٍ هؼیاض هعتَض است.

ًاهیسُ هی ضَز ٍ زض ضطایغی کِ زٍ  Projectionذظ هایلی کِ تط ضٍی صفحِ ًوَزاض هطاّسُ هی ضَز، ذظ 

  هؼیاض هَضز ًظط اظ اّویت یکساًی تطذَضزاض تاضٌس، هَقؼیت گعیٌِ ّا تط ضٍی آى ًطاى زازُ هی ضَز.
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 ساس اختلافتحلیل حساسیت بش ا

 

 

 

 ًوَزاض اذتلاف ّا، تفاٍت هیاى اٍلَیت ّط جفت گعیٌِ ضا تطای کلیِ هؼیاض ّا ًوایص هی زّس.   

 ایي اٍلَیت ّا هی تَاًٌس ّوطاُ تا ٍظى یا تسٍى آى ًوایص زازُ ضًَس.

 قاتل زستطسی ٍ تغییط است. Optionکِ اظ هٌَی 
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 به طشیق صیش عول هی کنین. ببینیناگشبخواهین چهاس نووداسسا هوضهاى باص 
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 AHPهکانیابی با سوش 
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زض ایي است کِ  تیطتط اظ هؼیاض)لایِ( ضا قثَل ًوی کٌس ٍ اگط هؼیاضّا تیطتط اظ  AHPال ػوسُ اکستٌطي کاض

 Expertاستفازُ کطز. ّوچٌیي هی تَاى ٍظى ّا ضا تا استفازُ اظ ًطم افعاض  IDRISIتاضس تایس اظ ًطم افعاض  .2

choice  تِ زست آٍضز ٍ هکاًیاتی ضا تاWeighted overlay  زض هحیظArcMap  .اًجام زاز 
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